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ENTREPRISES - AMENAGEMENT - FRANCHE-COMTE

Dans le Doubs, France Cloture Environnement affirme sa présence avec un site
démonstrateur a 3 millions d’euros

> Entreprises

Publié le 29 septembre 2025 par Mathieu Noyer

L'entreprise s'est développée a partir des années 2000 dans les travaux d'aménagement et de
magonnerie paysagere, dans le contexte de la requalification de centres de villes et bourgs (ci-
dessus a Arc-et-Senans dans le Doubs).

Devenue la premiére entreprise du paysage de Bourgogne-Franche-Comté, la PME de 110
salariés a installé son agence de Besangon sur un peu plus de 2 hectares et dans 1.500 m2
de bureaux et ateliers, dont l'aménagement entend incarner ses convictions et orientations
: infiltration et récupération des eaux, ménagement des ressources naturelles... Le site sert
aussi de terrain d’expérimentation a des innovations, dans un métier qui ne cesse d’évoluer.

La vitrine est a la hauteur de la nouvelle dimension prise par Uentreprise. France Cloture
Environnement a installé en mai dernier ses équipes de Besangon dans 1.500 m? de batiments
qui rendent visibles sa vocation d’aménageuse « verte », au bord de la route a Pirey en périphérie
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de la cité comtoise, au lieu dit a Chevaugi, sur un site « bien a elle » et non plus fondu dans la zone
d’activités de la méme commune ou FCE avait localisé sa base bisontine depuis 2011.

La PME a consacré 3 millions d’euros a ce projet qui assoit un peu plus la place qu’elle a su
prendre sur le marché franc-comtois, sans renier ses origines. Le siége social de Levier (Doubs)
«demeure notre implantation la plus importante », souligne le président, Jean-Charles Cuenot.
C’est en effet dans le haut-Doubs que tout a commencé pour FCE en 1977, dans un premier

sapins puis de plantations, avant U'entrée dans la filiere de 'aménagement paysager.

Jean-Charles Cuenot, lui-méme «descendant» d’une famille d’entrepreneurs doubiens de
travaux publics, a pris la suite, en 2018 de ses prédécesseurs Claude et Frangoise Jeanneret, avec
leur accompagnement, puis trois ans plus tard en pleine autonomie. Le nouveau site de Pirey
incarne ainsi également le fait que FCE a tourné une page de son histoire. Et qu’elle a grandi en
taille. Les embauches régulieres ont porté ses effectifs désormais a 110 salariés
permanents — outre une dizaine d’intérimaires en moyenne et la formation d’apprentis, au
nombre de 8 actuellement - pour un chiffre d’affaires de 17 millions d’euros en 2024 qui la
place dans le premier rang des entreprises du paysage de Bourgogne-Franche-Comté.

Exercée a 60 % en marchés publics, 25 % pour les professionnels privés et 15 % aupres de
particuliers, depuis Pirey et Levier ainsi que Champagnole et Poligny (Jura) et Lyon pour un bureau
commercial, cette activité s’est constamment enrichie de nouvelles offres, jusqu'a créer un
équilibre dans sa typologie : « Nous parvenons a une répartition a tiers plus ou moins égaux
entre nos trois grands métiers », énonce Jean-Charles Cuenot.

Spécialiste des aménagements d'espaces naturels sensibles et en bordure de communes, FCE
expérimente de nouvelles techniques de végétalisation qui limitent la consommation des
ressources.
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Ce triptyque est constitué de la cléture-grillage, de la réalisation d’espaces verts et de la
maconnerie paysagere. La premiere, inscrite dans le nom méme de la PME, a connu son envol
avec le besoin de sécurisation des autoroutes, A 36 en premier lieu, contre les traversées de
gibier par exemple. Elle a procuré des références de prestige: le Parlement européen a
Strasbourg, le viaduc de Millau, le pont de Normandie... Les autres métiers «ont déplacé le
lieu de nos prestations a partir des années 2000 vers les centres-villes qui commencgaient alors a
afficher leurs ambitions de requalification. L'arrivée du tramway a Besancon a aussi apporté un
tremplin », poursuit le dirigeant.

Depuis quelques années, une autre facette prend de 'ampleur : le « génie écologique ». Un terme
sophistiqué pour désigner en fait un retour au ménagement de la nature des « anciens » que les
époques de bétonnage avaient eu tendance a occulter : il recouvre la stabilisation de berges, la
réhabilitation de tourbiéres et plus généralement les interventions dans les sites naturels
sensibles. Avec des moyens matériels qui savent se faire doux...en dépit des apparences : « des
pelles de 15 tonnes comme nous en disposons savent aujourd’hui limiter leur charge sur un
sol a 250 grammes par centimétre carré ! Un étre humain ne fait pas vraiment mieux », pointe
Pierre-Antoine Cuenot, le frére de Jean-Charles qui 'a rejoint dans Uentreprise familiale.

«Nous renouvelons régulierement notre parc machines, un sujet dominant dans nos
investissements d’un montant proche de 10 % du chiffre d’affaires a chaque exercice. Sa
remise a neuf désormais bien achevée a laissé la voie libre au projet immobilier de Pirey, il nous
importait d’opérer dans cet ordre-la », précise Jean-Charles.
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La fabrication et pose de cl6tures, grillages et portails qui ont donné son nom a l'entreprise
demeurent un pilier de son chiffre d'affaires, dont elles représentent un tiers.



Ce batiment et ses alentours, la direction de FCE a voulu qu’ils incarnent ses convictions. Les
revétements extérieurs sont constitués de pavés drainants,en écho a la
désimpermeéabilisation qui structure Uactivité. L'utilisation raisonnée des ressources trouve
son prolongement dans la récupération des eaux de pluie, au sol donc par infiltration ainsi
qu’en toiture, pour leur réutilisation a fin d’arrosage et de lavage des véhicules. L’'ossature bois
du batiment de bureaux, fagonnée par Charm’Ossature a Etalans (Doubs), souhaite souligner
I'approvisionnement local et la priorité accordée aux matériaux biosourcés.

Quant a la capacité a se fondre dans le paysage, elle ne pouvait étre manquée...L’'insertion
environnementale du projet de siege a été saluée par Grand Besangcon Métropole comme
une référence, assortie d’'une subvention de 100.000 euros. France Cléture Environnement
affiche sa volonté de ne pas géner le voisinage dans un site proche des extensions urbaines de
Pirey. Sa direction a pris Uinitiative d’ouvrir ses portes aux riverains, le 5 septembre dernier, en
méme temps qu'a ses clients et fournisseurs.

Avec un foncier de 2,5 hectares constitué d'une ancienne friche agricole, la PME dispose de
I’espace pour s’agrandir le cas échéant. Et, dans Uimmédiat, pour faire de Pirey le terrain
d’expérimentation d’innovations. Lentreprise de paysage et aménagements en porte deux
principalement. D’'une part, le recyclage de déblais pour en extraire la terre comme source de
plantation et donc de végétalisation, avec 'appui du nouveau pdle de compétitivité des travaux
publics Infra2050 (budget de 300.000 euros dont 20 % d'aide de Bpifrance), d’autre part
la conception de clotures constituées en panneaux photovoltaiques. Ces projets devraient
étre opérationnels sur le marché dans les prochains mois. L’entreprise franc-comtoise suit la
cadence de la mutation perpétuelle de ses métiers.

Une coopérative solaire a trois

Le président de France Cléture Environnement repreneur en 2018, Jean-Charles Cuenot devant
le nouveau batiment des équipes bisontines, a Pirey (Doubs).
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La construction du batiment de Pirey a donné l'occasion a France Cloture Environnement de
s’insérer dans une initiative originale a Uéchelle nationale: la coopérative d’autonomie
collective pour le photovoiltaique. Une telle structure a été constituée cette année par les
mairies voisines de Pirey et Pouilley-les-Vignes en concrétisation d’une idée qu’elles avaient
lancée il y a plusieurs années. Elle consiste aréunir les collectivités, particuliers et des
entreprises (Sopil, Scoder le Super U ont aussi adhéré) dans un méme projet local
d’achat/revente, concu pour dégager la marge nécessaire a la couverture des frais de
fonctionnement. L’électricité « verte » produite notamment sur les surfaces des entreprises
reste ainsi dans un circuit de proximité de 10 kmm de consommation, au bénéfice du monde
économique, des particuliers, des associations, et des communes pour leurs équipements
publics.
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